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La professionnalisation



La professionnalisation

MANAGER LES RESSOURCES HUMAINES: 
• PLANIFIER
• ORGANISER
• DIRIGER
• CONTROLER

ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Υ 

une opportunité et des outils de gestion des ressources 



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀƴƴǳŜƭ



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

•Un DROIT

•Un moment privilégié entre le salarié et son responsable

•Cela permet de faire un point sur le réalisé et les perspectives 

à venir 



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

Tous les salariés

Peu importe la nature du contrat 

Tous les employeurs 

Peu importe la taille de la structure

Qui ?



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

•Permet : 

• De ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴΣ ƭŜ ǇƻƛƴǘΣ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΤ

• De collecter des informations utiles à la gestion quotidienne des 
ǎŀƭŀǊƛŞǎ όŀǘǘŜƴǘŜǎΣ ōŜǎƻƛƴǎΣ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎΣ ΧύΤ

•5ΩŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎΤ

•5ΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΤ

•5Ŝ ŦƛȄŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊΤ 

•5ΩŜǎǘƛƳŜǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΤ

•5Ŝ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΧ

Pourquoi ?



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

Tous les ans

MAIS aussi un échange régulier 

[ΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 
- hǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴΤ

- hǊƎŀƴƛǎŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ 
actions et échanger sur les avancées, les besoins et difficultés 
rencontrées.

bŜ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƴŘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘƛǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ

Quand ?



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ

• Définir les orientations, les objectifs

• Informer les salariés 

• tŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ŝǘ ƻǳǘƛƭǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ

• Eventuellement former les salariés / managers à cette démarche

• tǊŞǇŀǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳ ǎŀƭŀǊƛŞ ŘŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ 

• aŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

• 9ȄǇƭƻƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ 

• CŀƛǊŜ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Χ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ

• Faire un bilan et une évaluation des entretiens annuels

• Respecter ses engagements

Comment ?



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ

•Une OBLIGATION

•¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

•;ǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Řǳ 

salarié en termes  :

–De qualification

–5ΩŜƳǇƭƻƛ



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ

Tous les salariés

Peu importe la nature du contrat 

Tous les employeurs 

Peu importe la taille de la structure

Qui ?



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ

•!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ 
professionnelle

• Identifier ses besoins de formation

ČConstruire ENSEMBLE le projet professionnel du salarié en 
cohérence avec les besoins de la structure et les évolutions du 
contexte économique et social de la structure

Pourquoi ?



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ

Tous les 2 ans

[ΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 

- organise un entretien professionnel avec le salarié 

- Identifie avec lui les axes de développement possible 
(formation, compétence)

Quand ?



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ

Tous les 6 ans

[ΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 
- Fait un bilan récapitulatif du parcours professionnel du salarié

- Vérifie que le salarié a bien bénéficié de ses entretiens professionnels 

- Fait le point sur les évolutions professionnelles du salarié (formation, 
certification et progression salariale)

Quand ?



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ

Après un congé spécial :
• Congé parental

• Congé maternité

• /ƻƴƎŞ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ

• Congé sabbatique

• Congé de soutien familial

• Période de mobilité volontaire

• tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǇŀǊǘƛŜƭƭŜ

• Arrêt longue maladie

Quand ?



[ΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ

9ȄŜƳǇƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Υ

Comment ?

1ère partie 

Une mise à plat des 
souhaits de formation 
du salarié, des 
perspectives 
ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 
ŘŜ ƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ 
de compétences, de 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ Χ

2ème partie 

Une analyse (ensemble 
/ partagée) des 
situations communes, 
les actions de 
formations déjà 
réalisées et les 
difficultés rencontrées 
Χ

3ème partie 

Une réflexion 
(ensemble / partagée) 
sur la construction  du 
parcours professionnel 
du salarié, 
Choix des formations, 
des actions 
Respect des 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Χ



Entretien annuel

Entretien professionnel



Les avantages



Les avantages

•/ΩŜǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ

•hŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǊŜŎǳƭ Ŝǘ 
ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŦǎ

•Permet de reconnaitre le travail fourni 

•tŜǊƳŜǘ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŀǘǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴΣ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘΩƻǳǘƛƭǎΦ



Les avantages

ČUn outil de gestion de RH

•Connaître les projets professionnels et les besoins des 
salariés

•Construire un plan de formation plus efficace en lien avec 
les attentes et besoins des salariés et de la structure

•Valoriser et motiver les salariés 



Les ressources



VOUS NôETES PAS SEUL(E) é



Les ressources 

• La FFGym

• L’INF

• Le CoSMoS

• L’OPCA



MERCI

BIENVEILLANCE

ECOUTE

PARTAGE ADHESION

ENGAGEMENT

RESPECT


