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Présentation Rapport de gestion — exercice 2017



Rappel des objectifs du budget 2017

« Une ambition olympigue réaffirmee avec des moyens financiers
nouveaux (préparation des jeunes et formation des entraineurs)

« Une Federation qui a terme doit devenir la reference en matiere
de Gym Sante

* La modernisation et I'extension du Systeme d’Information
fedéral (SI-FFG)

 La poursuite de la modernisation du siege fédéral
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Résultat : 461 147 €

Ce résultat est composé de trois résultats :
e Le résultat d’exploitation s’éleve a 463 493 €
e Le résultat financier s'éleve a 6 873 €

* Le résultat exceptionnel s’éleve a 4 499 €
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Les produits d’exploitation : 13 130 000 €

* Une hausse du produit des licences et des affiliations de 8%. Les
licences (6 698 000 €) et affiliations (220 000 €) représentent
52% du total des produits

* Une hausse des subventions de 5% liée a I'organisation des
Nouveaux Internationaux de France
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Les charges d’exploitation : 12 666 000 €

* Une hausse des charges externes de 14% conséquence de
I'organisation des Nouveaux Internationaux de France

 Une hausse de 67% de |la dotation aux amortissements,
conséquence des investissements réalisés dans le domaine du
numerique

ssssssssss
sssssssss | ENEEMBLE
j CREONS LE MOUVEMENT



Bilan analytique : les produits

Evolution
des principaux produits
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Bilan analytique : les charges

Les écarts significatifs par rapport a |I'exercice 2016
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Analyse de l'actif du bilan

Les investissements

183 000; 18%

29 000; 3%
72 000; 7%

727 000; 72%

= Siege social et MDS = Matériel informatique = Matériel sportif = Plan numérique
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Analyse de l'actif du bilan

Evolution de la trésorerie
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Analyse du passif du bilan

Dettes

Emprunts obligataires convertibles
Autres emprunts obligataires
Emprunts et dettes aupres des établissements de crédit (2)

Emprunts et dettes financiéres divers (3)

Avances et acomptes regus sur commandes en cours (1) ; égz
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 1 183 930
Dettes fiscales et sociales 821 814
Dettes surimmobilisations et comptes rattachés 9 608
Autres dettes 14 830
Instruments de trésorerie

Produits constatés d’avance 1 438 198

Total Il | 3479 113 |

FEDERATION
FRANGAISE I ENSEMBLE
j CREONS LE MOUVEMENT

759

1166 157
699 348
18 736
172 910

1709 702
3767 614




Affectation du résultat

L. 31/12/2017 avant Reprises sur | Affectation du 31/12/20?7 apres
Fonds associatifs . ) ) . affectation du
affectation du résultat| les réserves résultat ,
résultat

Fonds associatifs sans droit de réserve 146 602 146 602
Réserves "Formation Cadres Haut Niveau" 100 000 100 000
Réserves "Equipement Poles France" 120 000 65 000 - 55 000
Réserves "Structutres Déconcentrées (Sites internet)" 120 000 120 000 -
Réserve "Préparation Equipes de France 2020-2024 / Projet Olympique" 90 000 300 000 390 000

éserves "Pratiques non compétitives" 50 000 190 000
Réserves "Soutien aux projets des territoires (COT)" - 200 000 200 000
Autres réserves 2 828 891 - - 2 828 891
Report a nouveau créditeur 1 838 629 - 1 838 629
Résultat de l'exercice 461 147 461 147 6 147 6 147
Total 5 755 269 646 147 646 147 5 755 269
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Conclusions

Une gestion :

» Prudente , Exigeante, Optimisée

> Et sous contrble
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Questions diverses

* La Fédération a-t-elle des « ressources dormantes »?

* La Fédération a-t-elle un niveau de fonds propres trop
éleve ?
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A quoi servent nos fonds propres ?

* Afinancer les investissements : 2 524 000 € depuis 2016

* Afinancer des actions sportives par la mobilisation de nos
réserves

* Afinancer le besoin de fond de roulement pour payer nos
fournisseurs, nos employés et I'ensemble des charges de
fonctionnement en attendant I'encaissement des ressources

* A garantir la confiance de nos partenaires
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A quoi servent nos fonds propres ?

* Un fond de roulement équivalent a 68 jours d’exploitation en
2017 (en cohérence avec les mesures faites dans d’autres
fédérations)

* Un fond de roulement nécessaire pour faire face a un cycle
d’encaissement de 120 jours en moyenne pour la principale
ressource fédérale, le produit des licences

* Non:
» Nous n’avons pas de « ressources dormantes »
» Nous n’avons pas un niveau de fonds propres trop élevé
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Les autres recommandations

La Cours des Comptes recommande :
* De ne pas « thésauriser »
* De « s’autofinancer plus largement »
* Aux fédérations de « mieux contréler leur gestion »

Notre stratégie économique s’inscrit dans ces recommandations
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