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TRESORIER

Le rapport de gestion apporte
un complément d’'informations
aux états financiers qui vous
ont été communiqués.

Mais auparavant, il n'est pas
inutile de rappeler les objectifs
du budget 2015 proposé a
I'assemblée générale du 6
décembre 2014 :

- la qualification olympique
pour les ).O de Rio,

— la stimulation de la croissance
du nombre de licenciés par

le financement de produits
nouveaux mais aussi la mise en
ceuvre des contrats dobjectifs
territoriaux,

— le renforcement du
rayonnement de la FFG.

Lexercice 2015 aura été marqué
par des faits majeurs qui ont
impacté l'exécution du budget :
— Une activité compétitive
soutenue pour les équipes

de France avec en particulier

la participation a trois
championnats du monde
qualificatifs pour les J.O de Rio.
— Lorganisation des
Championnats d’Europe

de Gymnastique Artistique
Masculine et Féminine a
Montpellier qui a dégagé un
résultat d'exploitation positif de
79 000,00¢€.

— La poursuite des contrats
d'objectifs territoriaux avec

23 territoires qui ont permis
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la création de onze postes
d’agents de développement.

— La poursuite et la fin de la
mise en ceuvre de la réforme
des rythmes scolaires et son
impact sur l'activité des clubs.
— Enfin, le siege de la Fédération
a été ravagé par un incendie

en mai 2015. Le premier et le
deuxiéme étages de 'immeuble
ont été particulierement
touchés, ce qui a conduit a la
sortie d'immobilisations pour
un montant de 1660 357€
entrainant un impact sur

le résultat de 479 831 €. Les
experts d’assurance ont rendu
leurs conclusions permettant

le lancement des travaux

de décontamination et de
réaménagement de la zone
sinistrée. Ces travaux seront
terminés en juin 2016. De

plus, un premier versement

de la part de notre assureur a
été recu pour un montant de
150 000 €.

ACTIVITE ET RESULTATS

Le résultat au 31 décembre
2015 fait apparaitre un
excédent de 835 114€ contre
un excédent de 354 708 € en
2014.

POURQUOI CET EXCEDENT ?

Pour apprécier ce résultat, il
convient d'analyser séparément




le résultat d’exploitation, le résultat financier et le
résultat exceptionnel.

Le résultat d'exploitation séléve a 746 971 € au
31 décembre 2015 contre 316 660 € en 2014. Ce
résultat s'explique principalement par l'excédent
réalisé lors des championnats d’Europe de
Montpellier (+79 000 €) pour lesquels il avait été
budgété un déficit de 100 000€, des reprises de
provisions suite a la conclusion de certains litiges
et une baisse des charges d'exploitation en lien
avec l'incendie.

Le résultat financier s%éleve a 540 830 € contre
-2 666 € en 2014. Cette tres forte hausse
s'explique par la cession de produits financiers
pour se mettre en conformité avec la législation.

Le résultat exceptionnel séléve a — 379 999 €
apres 24 567 € en 2014. Cette variation s'explique
par la sortie d'immobilisation suite a I'incendie
(impact de — 479 830 €), par les charges liées

a la perte d’exploitation pour 55 616 € et par

le premier versement recu de la part de notre
assureur pour 150 000 €.

LES PRODUITS D’EXPLOITATION S’ELEVENT
A13486338¢€

Les produits d'exploitation sont en hausse de
13,5 % entre 2014 et 2015, ce qui représente une
augmentation de 1611 681 €. Les principales
variations sont les suivantes :

— Une hausse des licences de 2 % soit 114 666€.
— Une hausse des produits des événements
internationaux (principalement en raison des
Championnats d’Europe de Montpellier) de
959 997¢€.

— Une hausse des partenariats échange.

— Une hausse de notre convention d'objectifs
de 53 250 €. Elle s‘établit en 2015 a 2 448 876 €
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dont 70 000,00€ ont été provisionnés en fonds
dédiés pour la mise en ceuvre du plan Citoyens
du Sport.

— Une hausse des autres subventions de 83 371 €.
— Des reprises de provisions pour 300 000 €.

LES CHARGES D’EXPLOITATION S’ELEVENT A
12 739 366 €, SOIT UNE HAUSSE DE 10,2%

La principale hausse par rapport a 2014
concerne les dépenses liées a I'organisation des
Championnats d’Europe soit 669 077 € (location
des salles, hébergement et accueil, achat de
matériel sportif, la redevance UEG).

Concernant I'analyse des charges 2015, il est
important de souligner la comptabilisation de
dépréciations de créances pour un montant
de 58 902 € et d'une provision pour risques a
caractere social et fiscal de 40 000 €.

Il est utile de compléter ces informations
comptables par quelques commentaires a
propos des comptes analytiques annuels.

A propos des produits:

Les objectifs budgétaires votés en assemblée
générale ont été dépassés pour les chapitres
« partenariats» et «subventions ».

Les produits des partenariats, et en particulier les
partenariats en nature et prestation, augmentent
de 32% par rapport a 2014.

Si les objectifs de croissance du nombre de
licenciés n‘ont pas été atteints au 31/8/2015, les
objectifs fixés au 31/12/2015 ont été atteints
avec 2% de croissance.
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A propos des charges, les écarts significatifs par
rapport a l'exercice 2014 concernent :

Le chapitre « Administration »

Cet écart s'explique par les travaux du site
internet, la mise en chantier du plan numérique,
notre participation financiére a la candidature de
la ville de Paris aux ).O, et par la création d’'une
plate-forme de marques FFG.

Le chapitre « Activités gymniques »

— Une hausse de 6% du budget consacré a la
préparation des collectifs France en lien avec les
J.O de Rio.

— Une hausse de 36 % pour l'international en
raison de la candidature a la présidence de la FI.G
de Georges Guelzec.

— Une hausse de 16% du budget consacré au
développement des activités gymniques avec la
conception et la réalisation des produits Access
Gym, Santé Gym Senior et |'évolution du produit
Baby gym. Dés septembre 2015, les clubs ont pu
télécharger gratuitement ces produits.

Les charges salariales sélevent a 2 667 148¢€. Le
budget voté présentait un niveau de charges de
2810000 €. L'écart de 5% résulte :

— de reprises de provisions diverses (Congés
Payés, Compte Epargne Temps, etc.) qui
correspondent a des produits non encaissés,

— d’un écart sur le taux de charges sociales entre
le budgété et le réalisé,

Le bilan d’exploitation de la Maison des Sports

s'améliore sensiblement ainsi que celui des zones :

il passe de 17 095,00€ a 44 271,00€.
ANALYSE DU BILAN

Le bilan total séléve a 8 874 901 € et nos fonds
propres a 4 412 303 €, la hausse est imputable au
résultat positif de I'exercice.
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BILAN ACTIF

Les investissements de |'exercice ont été de
285041 €:5 608 € pour l'achat de logiciels,

110 806 € d'immobilisations incorporelles en
cours liées au développement du nouveaus site
internet de la Fédération, 27 120 € en matériel
informatique et divers, 99 419 € de travaux

sur les constructions, 17 500 € d'achats de
matériel gymnique, 3 844€ pour l'entretien et
I'aménagement des constructions et 20 744 € de
travaux en cours.

Des sorties d'immobilisations liées a I'incendie
du siege ont été comptabilisées pour 1672 382 €.
Limpact sur le résultat de ces sorties est de

479 831 €.

Les créances de la Fédération sélevent a

2 073 899 € et concernent principalement les
comités régionaux suite aux facturations des
licences 2015/2016. Une partie de ces créances
est dépréciée pour un montant total de 101 608
€ en raison du risque lié au recouvrement.

La trésorerie nette a la cloture séleve a

4332364 €au 31 décembre 2015 contre

3029 962 € au 31 décembre 2014. Cette
augmentation résulte des flux générés par
I'activité de la Fédération et de la diminution

du besoin en fonds de roulement (BFR). La
Fédération a procédé a la réallocation de ces
produits financiers pour se mettre en conformité
avec la réglementation. A ce titre, un produit
financier a été constaté a hauteur de 536 291€. La
Fédération a fait le choix de racheter des contrats
de capitalisation (placement sécurisé a faible
rendement) pour un montant de 1500 000 €.
Les charges constatées d’'avance sélevent a

522 503 €. Elles correspondent a des charges de
fonctionnement de la Fédération et aux contrats
d'objectifs territoriaux a verser en 2016.




BILAN PASSIF

En 2015, la Fédération ne présente pas de
découvert et ne dispose pas d'emprunt aupres
d’établissements de crédit.

Les autres dettes financiéres (1001€)
correspondent a des cautions regues pour la
Maison des Sports de Labege.

Les dettes fournisseurs et comptes rattachés
sélevent a 1512 490 €. Ces dettes en hausse de
769 264 € par rapport a 2014 concernent divers
fournisseurs de la Fédération et des aides a verser
aux structures territoriales.

Les autres dettes sélévent a 600 596 € au

31 décembre 2015 contre 1075 595 € au 31
décembre 2014. Cette diminution provient du
versement des aides aux structures territoriales
suite a I'engagement pris en 2014 concernant les
contrats d'objectifs territoriaux.

Les produits constatés d’avance sélevent a

1267 941 € et correspondent essentiellement aux
produits de licences, d’affiliations et d’assurance
concernant la saison 2015/2016 a comptabiliser
sur 2016.

DES OBJECTIFS ATTEINTS

En conclusion, les objectifs de ce budget ont été

atteints. lls ont permis :

— La qualification olympique dans les quatre

disciplines olympiques y compris en trampoline

féminin,

— Une croissance du nombre de licenciés

retrouvée,

— Un rayonnement de la Fédération renforcé par :

« une nouvelle stratégie de communication
visant a repositionner la FFGym en tant que
référent de la pratique de la gymnastique en
France,

+ lamise en chantier d'un nouveau site
internet,
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« lorganisation d'un Championnat d’Europe
qui a connu un succes populaire sans
précédent,

« un candidat frangais a la plus haute fonction
internationale.

PERSPECTIVES D’AVENIR

Comme nous l'avons déja affirmé, notre

budget se construit sur une base financiere

solide et durable. Ainsi, Iéquilibre comptable

est indépendant de produits financiers non
reproductibles, d'excédents financiers aléatoires
liés a I'organisation de grands évenements.

Si des excédents sont dégagés, ils augmentent nos
fonds propres et contribuent a renforcer notre
capacité d’investissement. C'est ce scénario qui
s'est produit pour I'exercice 2015 et nous devons
nous en féliciter.

Exigence, optimisation et controle restent nos
principes directeurs de gestion.

Je remercie le personnel fédéral, les cadres
techniques mais aussi les structures déconcentrées
et les poles qui participent chaque jour a faire vivre
ces principes.
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Aux adhérents de I'association,

En exécution de la mission qui
nous a été confiée par votre
assemblée générale, nous vous
présentons notre rapport relatif
a l'exercice clos le 31 décembre
2015, sur:

- Le contréle des comptes
annuels de lassociation
Fédération Francaise de
Gymnastique, tels qu'ils sont
joints au présent rapport ;

- La justification de nos
appréciations ;

- Les vérifications et les
informations spécifiques
prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été
arrétés par le comité directeur.
Il nous appartient, sur la base
de notre audit, d'exprimer une
opinion sur ces comptes.

I. OPINION SUR LES
COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit
selon les normes d'exercice
professionnel applicables en
France ; ces normes requiérent
la mise en ceuvre de diligences
permettant d'obtenir
I'assurance raisonnable que

les comptes annuels ne
comportent pas d'anomalies
significatives. Un audit consiste
a vérifier, par sondages ou au
moyen dautres méthodes

de sélection, les éléments

xercice 2015

justifiant des montants et

informations figurant dans les
comptes annuels. Il consiste
également a apprécier les
principes comptables suivis,
les estimations significatives
retenues et la présentation
d’ensemble des comptes. Nous
estimons que les éléments
que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Nous certifions que les comptes
annuels sont, au regard des
regles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres

et donnent une image fidele

du résultat des opérations de
I'exercice écoulé ainsi que de

la situation financiere et du
patrimoine de I" association a la
fin de cet exercice.

1. JUSTIFICATION DES
APPRECIATIONS

En application des dispositions
de l'article L.823-9 du Code

de commerce relatives

a la justification de nos
appréciations, nous portons a
votre connaissance les éléments
suivants :

Nous avons vérifié la correcte
comptabilisation du produit
des licences, notamment les
produits constatés d’avance
compte tenu du décalage
entre la période de validité de
la licence (du I septembre
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au 31 aolit) et I'exercice comptable (du I* janvier au 31
décembre).

Le siege de votre fédération a subi un incendie le 18 mai
2015. Nous nous sommes assurés du -
bon traitement comptable des conséquences de cet

événement concernant les sorties des actifs
immobilisés et des prises en charge de l'assurance.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le
cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la
formation de notre opinion exprimée dans la premiere
partie de ce rapport.

I1l. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS
SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux
normes dexercice professionnel applicables en France,
aux vérifications spécifiques prévues par la loi.

Nous n’avons pas d'observation a formuler sur la
sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion
de votre trésorier et dans les documents adresses aux
adhérents de I'association sur la situation financiere et
les comptes annuels.

Tait a Orléans. le 3 ma1 2016
LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
ORCOM SCC

0 ROUILLE

Associé Mandataire Social
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Aux adhérents de I'association,

En notre qualité de
commissaire aux comptes de
votre association, nous vous
présentons notre rapport sur
les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous
communiquer, sur la base des
informations qui nous ont été
données, les caractéristiques et
les modalités essentielles des
conventions dont nous avons
été avisés ou que nous aurions
découvertes a l'occasion de
notre mission, sans avoir a nous
prononcer sur leur utilité et
leur bien-fondé ni a rechercher
I'existence d’autres conventions.
Il vous appartient, selon les
termes de l'article R 612-6 du
code de commerce, dapprécier
I'intérét qui s'attachait a la
conclusion de ces conventions
en vue de leur approbation.

Nous avons mis en oeuvre

les diligences que nous avons
estimé nécessaires au regard
de la doctrine professionnelle
de la Compagnie nationale des
commissaires aux comptes
relative a cette mission. Ces
diligences ont consisté a
vérifier la concordance des
informations qui nous ont été
données avec les documents de
base dont elles sont issues.

Exercice 2015

CONVENTIONS SOUMISES
A UAPPROBATION DE
LORGANE DELIBERANT

Conventions passées au cours
de l'exercice écoulé

Nous vous informons qu'il ne
nous a été donné avis d'aucune
convention passée au cours de
I'exercice écoulé a soumettre

a I'approbation de l'organe
délibérant en application des
dispositions de l'article L 612-5
du code de commerce.

Fait a Orléans, le 3 mai 2016
LE COMMISSAIRE AUX COMPTES
ORCOM SCC

fo ROUILLE
Associé Mandataire Social
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PROD s :
Ressources propres 7 694 000,00 7753 768,00
Licences 6 116 000,00 5831 725,00
Affiliations 221 000,00 223 230,00
Publications (Gym Mag) 40 000,00 25 450,00
Droits d'engagements finales nationales 195 000,00 192 715,00
Participation aux grands événements hors France 340 000,00 307 338,00
Inscriptions formations fédérales et professionnelles 30 000,00 2 891,00
Droits de mutation, pénalités, amendes 0,00 14 875,00
Autres produits 92 000,00 483 735,00
Quote-part zones 660 000,00 671 809,00
[Assurances | 1 074 600,00| 1 029 596,00|
Partenariats (hors grands événements) 570 000,00 817 080,00
Partenariats commerciaux 300 000,00 346 650,00
Publicités 10 000,00 2 337,00
Partenariats en nature et prestations 260 000,00 468 093,00
Subventions 3060 000,00 2 558 685,00
Convention d'objectifs 3 000 000,00 2 378 876,00
Emplois aidés 0,00 5130,00
Autres aides 0,00 30 740,00
CNOSF (International et équipement) 60 000,00 143 939,00
[Maison des Sports | 145 000,00 | 160 130,00
[Produits financiers | 0,00 552 747,00|
[Produits exceptionnels | 0,00] 166 168,00 |
[Déficit budgétaire | 0,00 0,00

|Total des produits hors événementiel

12 543 600,00

13 038 174,00

[Evénementiel international organisé en France

1795 000,00|

1568 011,00|

[Total géneral des produits

14 338 600,00]

14 606 185,00]
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Administration 1257 200,00 1 387 635,00

Fonctionnement institutionnel 570 000,00 557 173,00

Services généraux 262 200,00 280 020,00

Communication, promotion et systéme d'information 425 000,00 550 442,00

[Assurances 1 074 600,00| 1 061 620,00|
Activités gymniques 6 340 800,00 5 443 004,00

Développement du sport de haut-niveau 3 442 000,00 3 194 849,00

Promotion du sport pour le plus grand nombre 1 958 800,00 1564 674,00

Formation de I'encadrement 250 000,00 129 808,00

Médical et prévention 90 000,00 21 000,00

Structuration et développement 600 000,00 532 673,00

Partenariats 260 000,00 468 093,00

Partenariats en nature et prestations (hors CE) 260 000,00 468 093,00

[Maison des Sports 152 000,00 122 473,00
Charges financiéres et dotations comptables 270 000,00 365 873,00

Charges financiéres 58 875,94
Dotations comptables (amortissement et créances douteuses) 306 997,06
|Charges exceptionnelles et sur exercices antérieurs 0,00| 546 167,00|
Charges a répartir 2 918 000,00 2 886 659,00
Charges de personnel administratif et technique 2 704 000,00 2 667 148,00
Indemnité de sujetion 164 000,00 174 734,00
Charges de fonctionnement de la DTN 50 000,00 44 777,00
|[Excédent d'exploitation 0,00] 835 114,00|
ﬁotal des charges hors événementiel (1) 12 272 600,00| 13 116 638,00|
Evénementiel international organisé en France (2) 2 066 000,00 1 489 547,00
Charges de personnel administratif et technique 145 000,00

Indemnité de sujetion/fonctionnement DTN 26 000,00

Charges d'organisation 1 895 000,00 1489 547,00
[Total général des charges (1+2) 14 338 600,00| 14 606 185,00 |
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Detall au buaget A Q) onne galisé
Développement des activités gymniques olympiques et de haut-niveau 3 442 000,00 3 194 849,00
Préparation des collectifs 1277 000,00 1212 681,00
Projet de performance fédéral (ex PES) 975 000,00 1026 468,00
Formation, insertion professionnelle et aides personnalisées (1) 870 000,00 669 803,00
Suivi de la santé des sportifs sur les listes de haut-niveau 200 000,00 151 973,00
International et coopération 120 000,00 133 924,00
Promotion des activités gymniques pour le plus grand nombre 1 958 800,00 1 564 674,00
Développement des activités gymniques 646 000,00 372 190,00
Soutien aux manifestations nationales 546 000,00 511 389,00
Soutien aux zones techniques et DOM/TOM 766 800,00 681 095,00
Formation de I'encadrement 250 000,00 129 808,00
Formation fédérale 90 000,00 70 549,00
Formation professionnelle 95 000,00 44 945,00
Documentation pédagogique 65 000,00 14 314,00
Médical et prévention 90 000,00 21 000,00
Structuration du secteur médical 60 000,00 21 000,00
Actions de prévention — recherche 30 000,00 0,00
Structuration et développement territorial 600 000,00 532 673,00
Structuration et développement territorial 130 000,00 80 128,00
Développement territorial 470 000,00 452 545,00
ﬁ'otaux | 6 340 800,00] 5443 004,00

(1) : a partir de 2015, les aides personnalisées versées directement aux
gymnastes via le CNOSF ne sont plus comptabilisées dans les charges ainsi
que les pensions réglées a I'INSEP
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Fédération Frang

7 ter cour des Petites E
75010 Paris
Tél: 0148 0124 48

Fax : 0147 70 16 O7
Mail : contact@ffgym.fr

www.ffgym.fr




